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	 Priorizando a transparência nas ações e contas da associação, a Diretoria da Aspas convida seus associados a 
tomar conhecimento do Relatório de gestão financeira, relativo ao ano de 2011 e aos dados parciais de 2012 (período de 
janeiro a abril). As informações contidas neste documento também estão disponíveis aos associados nos extratos e balan-
cetes mensais que são entregues a todos junto com as boletas e disponibilizados quase em tempo real pelo site da Pacto 
Administradora de Condomínios. 
	 A Pacto envia mensalmente, a todos os associados, juntamente com o boleto de cobrança da taxa da Aspas, o 
Balancete Mensal com a discriminação detalhada de todas as receitas efetivamente recebidas e despesas incorridas. Este 
balancete é encaminhado para a Aspas com todos os recibos, notas fiscais, folha de pagamento dos empregados, relatório 
do recebimento das taxas de condomínio e o Balancete do Caixa Fixo. Após a conferência, eles são encaminhados para o 
escritório de contabilidade Ruas e Martins Contadores e Auditores Associados, onde são feitos os procedimentos contá-
beis de acordo com a legislação vigente.
	 De outubro de 2011 até abril de 2012, a diretoria da Aspas, priorizando a redução de custos e a negociação com 
os inadimplentes, conseguiu equilibrar o caixa da associação. A diminuição de alguns gastos foi necessária já que não 
havia superávit no caixa. Neste momento as receitas e despesas estão equilibradas. 

Balanço Patrimonial Analítico de dezembro de 2011

APRESENTAÇÃO
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31/12/2011

INADIMPLÊNCIA

	 Dentro dos princípios estabelecidos anteriormente, a inadimplência tem sido reduzida gradati-
vamente e alguns resultados positivos puderam ser percebidos e refletidos na evolução da receita da Aspas. 
Em outubro de 2011, a Aspas contabilizava 362 unidades pagantes e em abril de 2012 este número subiu para 
389. 
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GRÁFICO – UNIDADES PAGANTES 2011

Janeiro	 Fevereiro  	 Março  	 Abril 	 Maio 	 Junho 	 Julho 	 Agosto 	 Setembro 	 Outubro 	 Novembro 	Dezembro

2011

UNIDADES PAGANTES 

	 2011	 2012

Janeiro	 376	 387

Fevereiro	 373	 384

Março	 371	 388

Abril	 358	 389

Maio	 378	

Junho	 366	

Julho	 353	

Agosto	 355	

Setembro	 377	

Outubro	 362	

Novembro	 374	

Dezembro	 397	
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ACORDOS E PAGAMENTO DE MENSALIDADES ATRASADAS
	 Por meio de negociação harmoniosa e contínua com os associados, a Aspas conseguiu uma evolu-
ção nas receitas obtidas com acordos e pagamentos de mensalidades atrasadas. A diretoria pretende con-
tinuar aumentando o quadro de associados adimplentes, utilizando de três estratégias distintas e comple-
mentares: buscar o envolvimento e a participação dos proprietários nas ações desenvolvidas pela Aspas; 
realizar ações que tragam benefícios para todos os proprietários e estabelecer um diálogo aberto e respeitoso 
com as pessoas que ainda não pagam a mensalidade para sensibilizá-los para a necessidade da contribuição.

       Mês	 Janeiro	 Fevereiro	 Março	 Abril	 Maio	 Junho	 Julho	 Agosto	 Setembro	 Outubro 	 Novembro	 Dezembro	  Total

Corrente	 65.445,12	 65.854,14	 65.398,42	 63.586,56	 66.397,28	 65.332,33	 71.511,84	 82.218,42	 79.761,24	 76.344,00	 77.185,00	 80.359,22	 859.393,57

Atrasadas/ 	 8.719,35	 11.417,95	 18.630,06	 6.850,78	 6.294,10	 7.019,42	 5.633,77	 13.702,98	 6.882,36	 12.135,49	 9.545,84	 11.047,70	 117.879,80

Acordos	

Transferência	 28.000,00	 18.000,00	 7.000,00	 -	 10.000,00	 -	 24.000,00	 -	 -	 -	 -	 -	 87.000,00

Caixa Fixo	 3.230,00	 2.893,15	 3.481,00	 3.475,70	 2.067,50	 3.467,50	 3.321,60	 3.200,25	 3.131,50	 3.148.50	 2.798,50	 6.093,65	 40.308,85

Caixa Fixo – 	 1.188,21	 830,32	 279,60	 492,80	 722,67	 589,16	 848,44	 843,52	 741,41	 883,40	 624,69	 546,63	 8.590,85

Saldo inicial	

Caixa fixo –	  979,30	 661,00	 -	 1.513,20	 590,00	 -	 153,00	 45,00	 614,00	 835,00	 -	 758,40	 6.148,90

Cheque	

Reembolso	 -	 -	 -	 -	 594,79	 -	 -	 -	 60,00	 250,00	 -	 -	 904,79

Outras 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1.959,56	 -	 -	 1.959,56

receitas	

Total R$	 107.561,98	 99.656,56	 94.789,08	 75.919,04	 86.666,34	 76.408,41	 105.468,65	 100.010,17	 91.190,51	 95.555,95	 90.154,03	 98.805,60	 1.122.186,32

RECEITAS - 2011

       Mês	 Janeiro	 Fevereiro	 Março	 Abril	 Total

Corrente	 80.664,26	 83.617,67	 81.581,85	 81.788,42	 327.652,20

Atrasadas/ Acordos	 8.095,68	 12.709,66	 7.454,64	 14.999,62	 43.259,60

Transferência	 -	 -	 -	 -	 -

Caixa Fixo	 2.811,00	 3.339,00	 3.977,75	 3.029,50	 13.157,25

Caixa Fixo – Saldo inicial	 746,15	 489,05	 861,72	 659,05	 2.755,97

Caixa fixo – Cheque	 561,00	 -	 -	 633,50	 1.194,50

Reembolso	 -	 18,14	 89,69	 -	 107,83

Outras receitas	 15,00	 -	 15,00	 -	 30,00

Total R$	 92.893,09	 100.173,52	 90.980,65	 101.110,09	 388.157,35

RECEITAS - 2012
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GRÁFICO – UNIDADES PAGANTES 2012(PARCIAL JAN A ABRIL)

Janeiro	 Fevereiro  	 Março  	 Abril 

2012

	 Out	 Nov	 Dez	 Jan	 Fev	 Mar	 Abr	 Total

Valores dos acordos R$	 1.287,47         	 1.846,45	 1.635,35	 1.640,64         	 6.016,49         	 4.332,31	 6.471,93	 23.230,64

RECEITAS PROVENIENTES DE PAGAMENTO DE ACORDOS - OUTUBRO DE 2011 A ABRIL 2012
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DESPESAS
	 O valor total de despesas da ASPAS em 2011 foi de R$ 1.126.163,97 e o parcial em 2012 (janeiro a 
abril) ficou em R$ 378.945,20. No caso das despesas, há um aumento natural nos meses de novembro de 
dezembro, com o pagamento do 13º salário e seus encargos sociais. 

       Mês	 Janeiro	 Fevereiro	 Março	 Abril	 Maio	 Junho	 Julho	 Agosto	 Setembro	 Outubro 	 Novembro	 Dezembro	  Total

Total - R$	 107.229,44	 97.914,56	 90.015,17	 85.233,80	 87.208,44	 90.097,85	 99.410,35	 94.472,19	 90.305,37	 73.343,33	 89.561,76	121.371,71	 1.126.163,97

2011

       Mês	 Janeiro	 Fevereiro	 Março	 Abril	 Total

Pessoal/Encargos Sociais	 49.958,11	 53.475,82	 56.756,85	 63.217,07	 223.407,85

Tarifas Públicas e Taxas	 2.240,76	 1.858,00	 1.801,94	 1.766,36	 7.667,06

Manutenção/Conservação	 17.186,53	 15.633,85	 14.225,95	 5.489,60	 52.535,93	

Material de Consumo/Utensílios	 2.557,22	 4.282,41	 2.679,22	 657,22	 10.176,07	

Administrativo/Expediente	 4.942,85	 4.777,01	 19.788,94	 23.835,51	 53.344,31	

Equipamentos/Mobiliário	 958,75	 0,00	 0,00	 0,00	 958,75	

Tributos/Retenções	 292,80	 833,80	 380,58	 369,00	 1.876,18	

Melhorias/Reformas	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

Transferência	 7.847,61	 8.005,64	 9.056,97	 4.068,83	 28.979,05	

Total - R$	 85.984,63	 88.866,56	 104.690,45	 99.403,59	 378.945,23

2012

GRÁFICO – TOTAL DE RECEITAS
150.000,00

100.000,00

50.000,00

00,00
       Janeiro	 Fevereiro  	 Março  	 Abril 	 Maio 	 Junho 	 Julho 	 Agosto 	 Setembro 	 Outubro 	 Novembro 	 Dezembro

107.561,90
99.656,56

94.789,08
75.919,04

86.666,34
76.408,41

105.468,65
100.010,17

91.190,51
95.555,95

90.154,03
98.805,60

2011

105.000,00

100.000,00

95.000,00

90.000,00

85.000,00

GRÁFICO – TOTAL DE RECEITAS – 2012 (PARCIAL JANEIRO A ABRIL)
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GRÁFICO – TOTAL DE DESPESAS
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EVOLUÇÃO DOS SALDOS DOS FUNDOS DA ASPAS
	 Aspas possui três contas de reserva, uma aplicação financeira, um Fundo de Obras e o Fundo para o pagamento 
de 13º salário aos funcionários, que até o final do ano estará com a provisão certa para honrar o pagamento dos emprega-
dos. O crescimento do Fundo de Obras resultou da rentabilidade financeira dos saldos. Como era necessário equilibrar o 
caixa, não foi possível fazer novos aportes para estes fundos. Quanto à Aplicação Financeira, por estar em conta corrente, 
foram debitadas as despesas bancárias.

FUNCIONÁRIOS
Em abril de 2012 a Aspas conta 26 empregados, sendo 01 gerente, 04 serviços gerais, 11 porteiros e 08 Vigilantes.

                                      Mês	 Fundo de Obras	 Aplicação Financeira	 Fundo de Reserva	

Outubro	 R$ 58.219,18	 R$ 10.490,82	 R$ 3.918,83

Novembro	 R$ 58.563,46	 R$ 10.474,34	 R$ 12.412,23

Dezembro	 R$ 58.890,33	 R$ 10.457,41	 R$ 12.412,28

Janeiro	 R$ 59.242,19	 R$ 10.441,48	 R$ 16.841,45

Fevereiro	 R$ 59.608,80	 R$ 10.444,42	 R$ 21.110,60

Março	 R$ 59.906,56	 R$ 10.427,78	 R$ 25.445,66

Abril	 R$ 60.234,41	 R$ 10.390,69	 R$ 29.658,04

PERÍODO – OUTUBRO DE 2011 A ABRIL DE 2012

Ressaltamos que todos estes dados apresentados foram contabilizados e fornecidos pela Pacto Admi-
nistradora e que todo associado dispõe deles mensalmente nos boletos de cobrança da mensalidade.

Agradecemos a todos os condôminos pela colaboração, respeito e cumprimento de seuscompromissos, 
aos funcionários e colaboradores pelo empenho e dedicação,
e a todos aqueles que nos honram com a sua confiança.

Os desafios continuam e estaremos sempre atentos e rigorosos no uso dos recursos da Aspas de forma 
que eles representem o interesse dos associados.

Diretoria da Aspas
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