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APRESENTACAOQ

Priorizando a transparéncia nas acdes e contas da associacdo, a Diretoria da Aspas convida seus associados a
tomar conhecimento do Relatorio de gestdo financeira, relativo ao ano de 2011 e aos dados parciais de 2012 (periodo de
janeiro a abril). As informacdes contidas neste documento também estdo disponiveis aos associados nos extratos e balan-
cetes mensais que sdo entreques a todos junto com as boletas e disponibilizados quase em tempo real pelo site da Pacto
Administradora de Condominios.

A Pacto envia mensalmente, a todos os associados, juntamente com o boleto de cobranca da taxa da Aspas, o
Balancete Mensal com a discriminacéo detalhada de todas as receitas efetivamente recebidas e despesas incorridas. Este
balancete ¢ encaminhado para a Aspas com todos os recibos, notas fiscais, folha de pagamento dos empregados, relatério
do recebimento das taxas de condominio e o Balancete do Caixa Fixo. Apos a conferéncia, eles sdo encaminhados para o
escritorio de contabilidade Ruas e Martins Contadores e Auditores Associados, onde sdo feitos os procedimentos conta-
beis de acordo com a legislacdo vigente.

De outubro de 2011 at¢ abril de 2012, a diretoria da Aspas, priorizando a reducéo de custos e a negociagido com
os inadimplentes, consequiu equilibrar o caixa da associacdo. A diminuicdo de alguns gastos foi necessaria ja que nédo
havia superavit no caixa. Neste momento as receitas e despesas estdo equilibradas.

Balanco Patrimonial Analitico de dezembro de 2011

BALANCO PATRIMONIAL ANALITICO DE DEZEMBRO/2011

Aspas Associacao dos Proprietarios de Pasargada

CNPJ : 03.760.219/0001-87 Folha:0001
ATIVO
CIRCULANTE 988.384,12D
CRIXA
Caixa Fixo 469, 55D
BANCOS CONTA MOVIMENTO
Cef Ag 0083 c/c 192-6 9.851,35D
APLICAGCOES LIQUIDEZ IMEDIATA
Cef Fundo Reserva Ag 0083 c/p 39.760-3 12.480,77D
Cef Ag 0083 Aplicagoes 604, 68D @
Cef Fundo Obras Ag 0083 c/p 23.660-0 58.906, 87D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 906.070,90D
VALORES A RECEBER CONTRIB ATV SOC E CULT
Contribuigoes Mensais a Receber 887.331,05D
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS
Adiantamento da Folha 102,37D
Adiantamento de Ferias 4.305,16D
Emprestimos a Funcionarios 1.276,32D
DEVEDORES DIVERSOS
Imobilizagoes em Curso 4.306,00D
Ad.Custas Adv.-Lucio Otavio & Advogados 8.750,00D
ATIVO NAO CIRCULANTE 69.920, 72D
IMOBILIZADO 69.920, 72D
INSTALAGCOES
Instalagoes 26.635,00D
MAQUINAS COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS
Maquinas e Equipamentos 13.917,41D
Computadores e Perifericos 8.364,20D
VEICULOS
Veiculos 98.432,35D
MOVEIS E UTENSILIOS
Moveis Utensilios 5.950,95D
DEPRECIAGCAO ACUMULADA (-)
Dep. Acum. de Instalacoes 5.434,03C
Dep. Acum. de Maquinas e Equipamentos 8.774,83C
Dep. Acum. de Computadores e Perifericos 4.504,78C
Dep. Acum. de Veiculos 62.088,85C
Dep. Acum. de Moveis e Utensilios 2.576,70C
INTANGIVEL
Software 285,01D
AMORTIZACAO ACUMULADA
Amort. Acum. de Software 285,01C
TOTAL DO ATIVO 1.058.304, 84D

Nova Lima, 31 de Dezembro de 2011
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BALANCO PATRIMONIAL ANALITICO DE DEZEMBRO/2011

Aspas Associagao dos Proprietarios de Pasargada

CNPJ : 03.760.219/0001-87 Folha:0002
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 54.395,70C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 54.395,70C
FORNECEDORES
Serra da Calgada Comercio Ltda. 50,20C
Nutrifaz Cesta Ltda. 1.768,70C
Unimed BH 2.560,31C
Pacto Administradora Ltda. 2.669,88C
Microhelp - Fergusonn Marques Andrade 423,00C
Auto Cofianga Centroautomotivo 1.264,52C
Comercial Mineira de Maguinas Ltda 504, 00C
Nacional Sinalizacao de Transito Ltda 2.500,00C
Imperio Equip. de Seguranga Ltda 896, 50C
CTBC Multimidia Data Net S/A 229,89C
OBRIGAGOES DA FOLHA A PAGAR
Salarios a Pagar 23.692,10C
Pensao Alimenticia a Pagar 805,13C
OBRIGAGOES SOCIAS
Fgts a Recolher 3.678,66C
Inss a Recolher 10.840,23C
Cont. Sindical a Recolher 24,40C
Cont. Assistencial a Recolher 1.144,00C
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Irrf a Recolher (0561) 341, 54cC
Inss retido a Recolher 118,80C
Pis s/ Folha a Recolher 459,84C
Iss Retido a Recolher 174,00C
CREDORES DIVERSOS
Credores Diversos 250,00C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 36.701,00C
FORNECEDORES 36.701,00C
FORNECEDORES
Banco Santander - Fin. FIAT 28.521,00C @
Banco Santander - Fin. By Moto 8.180,00C
PATRIMONIO LIQUIDO 967.208, 14C
PATRIMONIO SOCIAL 967.208,14C
SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULADOS
Superavit/Deficit Acumulados 967.208,14C
TOTAL D o PASSIVO 1.058.304, 84C

Reconhecemos a exatidéo do presente Balango Patrimonial, realizado em 31/12/2011, estando de acordo
com a documentagdo enviada a Contabilidade, somando tanto no Ativo como no Passivo o valor total de R$ 1.058.304,84

(HUM MILHAC E CINQUENTA E OITO MIL E TREZENTOS E QUATRO Reais E OITENTA E QUATRO CENTAVOS) .

Nova Lima, 31 de Dezembro de 2011
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31/12/2011

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO EM 31/12/2011
Aspas Ass dos Prcorietarios de Pasargada

CNPJ : 03.760.219/0001-87

Folha:000

RECEITAS/INGRESSOS

Contribuicoes de Associados
Fundo de Reserva

DEDUGOES DA RECEITA/INGRESSOS

RECEITAS/INGRESSOS LIQUIDOS

DESPESAS/DISPENDIOS

Despesas Administrativas....
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INADIMPLENCIA

3
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Dentro dos principios estabelecidos anteriormente, a inadimpléncia tem sido reduzida gradati-

vamente e alguns resultados positivos puderam ser percebidos e refletidos na evolucdo da receita da Aspas.
Em outubro de 2011, a Aspas contabilizava 362 unidades pagantes e em abril de 2012 este nimero subiu para

389.
UNIDADES PAGANTES
2011 2012

Janeiro 376 387
Fevereiro 373 384
Marco 3N 388
Abril 358 389
Maio 378
Junho 366
Julho 353
Agosto 355
Setembro 377
Outubro 362
Novembro 374
Dezembro 397
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ACORDOS E PAGAMENTO DE MENSALIDADES ATRASADAS

Por meio de negociacdo harmoniosa e continua com os associados, a Aspas consequiu uma evolu-
¢do nas receitas obtidas com acordos e pagamentos de mensalidades atrasadas. A diretoria pretende con-
tinuar aumentando o quadro de associados adimplentes, utilizando de trés estratégias distintas e comple-
mentares: buscar o envolvimento e a participacdo dos proprietarios nas acdes desenvolvidas pela Aspas;
realizar acdes que tragam beneficios para todos os proprietarios e estabelecer um didlogo aberto e respeitoso
com as pessoas que ainda ndo pagam a mensalidade para sensibiliza-los para a necessidade da contribuicao.

RECEITAS PROVENIENTES DE PAGAMENTO DE ACORDOS - OUTUBRO DE 2011 A ABRIL 2012

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Total
Valores dos acordos RS 1.287,47 1.846,45 1.635,35 1.640,64 6.016,49 433231 6.471,93 23.230,64
RECEITAS - 2011
Més Janeiro | Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro| Dezembro Total

Corrente 65.445,12 | 65.854,14 | 65.398,42 |63.586,56 | 66.397,28 | 65.332,33 | 71.511,84| 82.218,42 | 79.761,24 | 76.344,00|77.185,00 | 80.359,22 | 859.393,57
Atrasadas/ | 8.719,35 | 11.417,95 | 18.630,06 6.850,78 = 6.294,10 | 7.019,42 | 5.633,77| 13.702,98 | 6.882,36 |12.135,49 9.545.84 11.047,70  117.879,80
Acordos
Transferéncia| 28.000,00 | 18.000,00 | 7.000,00 10.000,00 - | 24.000,00 - - - - - | 87.000,00
Caixa Fixo 3.230,00 | 2.893,15  3.481,00 3.47570 = 2.067,50 = 3.467,50 | 3.321,60 3.200,25 | 3.131,50 | 3.148.50 2.798,50 6.093,65  40.308,85
CaixaFixo— | 118821 | 83032 | 279,60 492,80 722,67 | 589,16 848,44| 84352 74141 883,40| 62469 546,63 8.590,85
Saldo inicial
Caixa fixo - 97930 | 661,00

1513,20 590,00 153,00 4500 614,00 83500 758,40 6.148,90

Cheque
Reembolso - - - - 594,79 - - - 60,00 | 250,00 - - 904,79
Outras - - - - - - - - - | 1.959,56 - - 1.959,56
receitas

Total RS 107.561,98 | 99.656,56 | 94.789,08 | 75.919,04 | 86.666,34 | 76.408,41 |105.468,65 100.010,17 | 91.190,51 | 95.555,95 | 90.154,03 | 98.805,60 | 1.122.186,32

RECEITAS - 2012

Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Total
Corrente 80.664,26 | 83.617,67 | 81.581,85 | 81.788,42 327.652,20
Atrasadas/ Acordos 8.095,68 | 1270966 | 7.454,64 @ 14.999,62 43.259,60
Transferéncia - - - - -
Caixa Fixo 281100 | 333900 @ 397775 @ 3.029,50 13.157,25
(aixa Fixo — Saldo inicial 746,15 489,05 861,72 659,05 2.755,97
Caixa fixo — Cheque 561,00 - - 633,50 1.194,50
Reembolso - 18,14 89,69 - 107,83
Outras receitas 15,00 - 15,00 - 30,00
Total R$ 92.893,09 |100.173,52 |90.980,65 101.110,09 | 388.157,35

@



GRAFICO - TOTAL DE RECEITAS < 2011
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DESPESAS

0 valor total de despesas da ASPAS em 2011 foi de R$ 1.126.163,97 e o parcial em 2012 (janeiro a
abril) ficou em R$ 378.945,20. No caso das despesas, ha um aumento natural nos meses de novembro de
dezembro, com o pagamento do 13° salario e seus encarqos sociais.

Janeiro | Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Qutubro | Novembro Dezembro Total

2012
Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Total
Pessoal/Encargos Sociais 49.958,11 53.475,82 56.756,85 63.217,07 223.407,85
Tarifas Piblicas e Taxas 2.240,76 1.858,00 1.801,94 1.766,36 7.667,06
Manutengdo/Conservacao 17.186,53 15.633,85 14.225,95 5.489,60 52.535,93
Material de Consumo/Utensilios 2.557,22 4.282,41 2.679,22 657,22 10.176,07
Administrativo/Expediente 4.942,85 4.777,01 19.788,94 23.835,51 53.344,31
Equipamentos/Mobilidrio 958,75 0,00 0,00 0,00 958,75
Tributos/Retengdes 292,80 833,80 380,58 369,00 1.876,18
Melhorias/Reformas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia 7.847,61 8.005,64 9.056,97 4.068,83 28.979,05
Total - R$ 85.984,63 88.866,56 104.690,45 99.403,59 378.945,23
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EVOLU(;AO DOS SALDOS DOS FUNDOS DA ASPAS

Aspas possui trés contas de reserva, uma aplicagdo financeira, um Fundo de Obras e 0 Fundo para o pagamento
de 13° salario aos funcionarios, que até o final do ano estard com a provisdo certa para honrar o pagamento dos emprega-
dos. O crescimento do Fundo de Obras resultou da rentabilidade financeira dos saldos. Como era necessario equilibrar o
caixa, ndo foi possivel fazer novos aportes para estes fundos. Quanto a Aplicacdo Financeira, por estar em conta corrente,
foram debitadas as despesas bancarias.

PERIODO - OUTUBRO DE 2011 A ABRIL DE 2012

Més Fundo de Obras Aplicacdo Financeira Fundo de Reserva
Outubro R$58.219,18 R$10.490,82 R$3.918,83
Novembro R$ 58.563,46 R$10.474,34 R$12.412,23
Dezembro R$58.890,33 R$10.457,41 R$12.412,28
Janeiro R$59.242,19 R$10.441,48 R$16.841,45
Fevereiro R$ 59.608,80 RS 10.444,42 R$21.110,60
Marco R$ 59.906,56 R$10.427,78 RS 25.445,66
Abril R$ 60.234,41 R$10.390,69 R$ 29.658,04
FUNCIONARIOS

Em abril de 2012 a Aspas conta 26 empregados, sendo Ol gerente, 04 servicos gerais, 11 porteiros e 08 Vigilantes.

/Ressaltamos que todos estes dados apresentados foram contabilizados e fornecidos pela Pacto Admi}
nistradora e que todo associado dispde deles mensalmente nos boletos de cobranca da mensalidade.

Agradecemos a todos os condominos pela colaboracio, respeito e cumprimento de seuscompromissos,
aos funcionarios e colaboradores pelo empenho e dedicacéo,
e a todos aqueles que nos honram com a sua confianca.

Os desafios continuam e estaremos sempre atentos e rigorosos no uso dos recursos da Aspas de forma
que eles representem o interesse dos associados.

k Diretoria da Aspas /
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