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? Ata das Assembleias Geral Ordinaria e Geral raordinaria - 19-07-2014

i

s dezenovedias do més de julho de 2014,as 9h, foi feita a primeira chamada para a Assembleia Geral

dindria (AGO) da Aspas com seus associados, que foi aberta em segunda as 9h10, pelo presidente da
‘associa¢do, Manoel Ambroésio,na Alameda do Siléncio s/n? — Pasargada — para apresentacdo e votagdo da
?guinte pauta:

F- AGO: Criacdo do fundo para rescisdes de contrato de trabalho

gr. Manoel iniciou explicando que a Aspas tem enfrentado problemascom alguns funcionariosque naotém
Fnteresse em continuar a trabalhar no Pasargada, mas ndoquerem pedir demissdaopara receber todos os
seus direitos. Segundo o presidente da Aspas, estes comegaram a adotar comportamentos indesejaveis
,fcomo: faltar e apresentar atestado médico falso, bater o carro da associa¢do propositalmente, fazer uma
pécie de “pirraga” para serem mandados embora. Orientada pelo juridico da Pacto, a diretoria estava
vando para votagdo da comunidade a proposta de se fazer um caixa especifico voltado para esta

emanda, dentro dos recursos que a Aspas hoje possui,sem aumento de mensalidade. Estes recursos
nstituiriam um Fundo para Rescisdes.

associada Flavia Stortini solicitou a palavra e sugeriu que ao invés de fazer um Fundo de Rescisdes,

Aspas buscasse formas de incentivar os funciondrios a ficarem na Associagdo, como por exemplo, um
lano de carreira.

associada Rita Mundim completou, dizendo que o funcionario deve ser trabalhado para ficar e ndo para
er demitido. “Se ele tem esse perfil, ndo deve nem seradmitido. Na minha gestdo, faziamos palestras

otivacionais, incentivdmos com plano de carreira. Hoje a Aspas tem mais funciondrios e os servigcos nao
iveram um diferencial que justificasse um quadro inflado como é agora”, afirmou se colocando contra a
onstituicdo do Fundo, sugerindo que fosse feita, no maximo, uma provisdo para este fim.

osa Bicalho ressaltou que ndo se pode criar um fundo para rescisdes, pois se ele for criado com esta
n¢do, ele sé pode ser administrado para isso. Se a associagao precisar de um recurso emergencial para
putra acdo, ndo podera utiliza-lo. Sugeriu que fosse feita uma poupancga destinada para as rescisoes.

ita Mundim solicitou novamente a palavra para esclarecer que a legislagdo ndo esta sé do lado do

ncionario. “Aquele que faz pirraca, bate carro de proposito, apresenta atestado falso, tem que receber
rés adverténcias e ser mandado embora por justa causa”.

dvania ponderou que antes de criar este tipo de fundo, gostaria de saber se estd sendo feita uma
timizacdo nos gastos da Associacdo. “Nao estamos com muitos funciondrios?”, questionou.

presidente da Aspas pediu a palavra para responder aos questionamentos feitos. Ele disse que a
iretoria discutiuo assunto com a Pactoe que a orientacdo de criacdo do fundo veio do juridico da
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Administradora. Ele ressaltou que quandoassumiram a gestao da asgocia¢do, o numero de
funciondrios ndo dava para cobrir a escala de trabalho de 12X36 horas, exigida pelos érgdos trabalhiss
para atividades da natureza da equipe de vigilancia do Pasargada.

O diretor da Aspas, Humberto Passarelli, ressaltou que a administragdo da Associagdo ja desenvolvia us
politica de valorizagdo de funciondrios e que isto continua sendo feito com as capacita¢des oferecidas
que a diretoria continua trabalhando no desenvolvimento de Plano de Cargos e Saldrios. “Com todas
dificuldades estamos buscando as melhores formas de incentiva-los. E com relagdo as questdes o
envolvem condutas inadequadas também estamos tomando as medidas legais necessdrias. Estam
trabalhando os funcionérios para que eles percebam que nds precisamos dele, mas que eles tamba
precisam de nds. Como estamos tendo problemas no momento das rescisdes foi o juridico da Pacto g
nos aconselhou e fazer dessa forma”, disse o diretor.

O associado Carlos ponderou que a criagdao do Fundo acaba engessando a administragdo, pois caso sz
necessario utilizar este recurso para outro evento urgente, ter-se-ia que convocar outra Assembleia p
aprovar a retirada de verbas deste fundo. Sugeriu também a criagdo de uma Associagdo dos funcionarm

da Aspas, uma espécie de cooperativa em que ele possa ter beneficios, o que o incentivaria a ficar
Pasdrgada. =

Sr. Manoel Ambrésio disse concordar com todas as colocacdes e reafirmando que a Aspas tem feito toc:
politica de incentivo aos funcionadrios.

A associada Cristina Maure pediu a palavra e afirmou que é preciso repensar a quantidade de funcionz
e o comprometimento destes com o trabalho desenvolvido. “Temos a sensagdo de que estamos gasta

muito com funcionarios e ndo estamos tendo o retorno que esperdvamos. Temos que pensar todos:
servigos”.

Apos os debates foi encaminhada a votagao:

ENCAMINHAMENTO DE VOTAGAO:

Proposta 01 — Aportar recursos para as rescisdes — APROVADO POR UNANIMIDADE - 43 votos validos

Proposta 02 - Nomenclatura:
A) Fundo de RescisGes — REPROVADO - 28 CONTRA E 15 A FAVOR
B) Reserva com aplicagdo, que podera ser poupanca — APROVADO POR UNANIMIDADE - 43 votos

Apds a votagdo foi iniciada a AGE, tendo como primeiro assunto a convalidacdo da ata de elei¢do
diretoria.

Sr. Manoel Ambrdsio explicou que a convalidagdo da ata foi necessaria para conseguir registra-la ¢
cartorio. Ele disse que a convalidagdo consiste em declarar aos associados que houve uma demora
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rezlizacdo de eleigbes, a qual resultou na efetivagdo de diversos atospela diretoria anterior

mesmo apos o fim de seu mandato. “Assim sendo, justificamos o atraso na convocagdo e na realizagdo das
sleicdes, demonstramos a boa-fé da diretoria na gestdo da associagdo e, ainda, perguntamos se algum dos
presentes impugna algum dos atos realizados?”.

Como n3o houve impugnacdo, o presidente da Aspassubmeteu a Assembleia a convalidagao da ata para
voiacao.

ENCAMINHAMENTO DA VOTAGAO:

Convalidacdo da Ata: Convalidacdo de todos os atos administrativos realizados pela diretoria em exercicio
21e a presente data, sem ressalvas — APROVADO POR UNANIMIDADE - 43 votos.

Zpos a votacdo foi iniciada a apresentagdoda Comissdo de Inadimpléncia composta por: Marco Piquini,
Ronaldo de Carvalho, Rita Mundim, Maria Cristina Ribeiro, Monica Lussy e Manoel Ambrésio.

Marco Piquini explicou que a Aspas fez um levantamento de matriculas das propriedades no Cartério de
Nova Lima; de nomes e enderegos dos novos registros descobertos. O que possibilitou chegar a novos
numeros comparados com os que a Pacto trabalhava. Para manter esse mapeamento atualizado da
realidade de Pasargada, ficou acertado que este procedimentocontinuara a ser feito de 3 em 3 meses.

Antes deste trabalho a pacto trabalhava com os seguintes numeros:
588 unidades(89 contiguos) - sendo258 lotes e 241 casas, com um total de 499 boletos

Apds o mapeamento, chegou-se a seguinte realidade em Pasargada: 621 unidades (89 lotes contiguos)-
sendo 291 lotes e 241 casas, com um total de boletos emitidos de 532, ou seja + 6,6%.

Ele apresentou as providéncias posteriores tomadas pela Aspas e a Comissdo apo6s a conclusdo deste
levantamento. Marco Piquini informou que na AGO do dia 29/6/2000, a FFR firmou acordo se
comprometendo a pagar, mensalmente, 10 taxas de rateio de casas. Como este acordo ndo vem sendo
cumpridopela FFR, a divida esta sendo apurada e sera objeto de cobranga judicial.

Com relagdo as agdes de cobranga, ele informou que, foram mantidas as 20 a¢des com o Dr. Lucio
{contratado ha duas gestdes), cujos processos continuam, sem novidade. 105 inadimplentes (entre
conhecidos e novos descobertos) foram passados ao Juridico da Pacto para agdo judicial.Destes, 5 (cinco) ja

fizeram acordo, com receita adicional de RS 21.480 (dos quais RS 12.125,00 j& estdio em caixa da
Associacdo). ;

Marco Piquini apresentou os dados da inadimpléncia, demostrando que nos ultimos dois anos houve
gueda no numero de taxas devedoras.
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Com relagdo aos préximos passos da Comissdo, ele disse que depais/de consultas, foi

desenhado um possivel novo caminho judicial para o processo dos casos dos ‘inadimplentes convict
“Discutimos exaustivamente e trazemos uma linha de agdo inédita que pode nos trazer muitos benefic
mas essa fase pré-processual exige de nossa parte muita discrigdo”, disse Piquini.

Ele relatou também que foram pensadas algumas propostas também com relagdo aos inadimple
como, por exemplo, o corte de servigos:

- Criar uma caixa comum para as correspondéncias dos inadimplentes para que eles mesmos separem
cartas.
- Ligar a cobrar para a residéncia de inadimplentes para liberar seus visitantes, entregas, etc.

Sérgio Stark sugeriu ainda que os funciondrios de inadimplentes sejam impedidos de utilizar a van.

Pedro sugeriu que no processo de notificagdo, anunciar que a partir de um prazo X ele deixara de
acesso aos servigos e listar cada um deles.

Carlos ressaltou que a comunidade/associacdo precisa deixar de lado o medo de importunar
inadimplentes, temendo que isto se volte contra a associagdo por meio de agdes judiciais. “Precisa
deixar de lado esse medo, é claro fazendo tudo com responsabilidade”. Sugeriu ainda que sejam pens
acdes que incentivem as pessoas a se manterem em dia com a Associagado, por exemplo: estourou um
na casa de um associado, ter um funciondario para ir até Ia dar esse apoio.

Rita Mundim sugeriu que fosse feito um comunicado a todos sobre o que foi discutido nesta assemb
apresentando os servigos oferecidos pela Aspas e ressaltando que a partir de 60 dias estes se
deixariam de ser oferecidos aos inadimplentes.

ENCAMINHAMENTO - VOTACAO

Proposta; Aprovagdo da linha de atua¢do da Comissao
Resultado: 02 votos contra e 41 a favor.

Marco Piquini solicitou ainda um voto de confianga para que a Assembleia autorize os advogados da P
a dar prosseguimento aos processos, que terdo um custo estimado em RS 25.000, relacionados a trés ¢
especificos (com os quais a Aspas ja fez varias tentativas de negociagdes, sem éxito) que estdo no Supr
Tribunal Federal.Ele explicou que ha uma linha judicial que esta sendo adotada para os casos de pes
que ja descumpriram acordos e ndo foi mais possivel negociagao.

ENCAMINHAMENTO - VOTACAO
Proposta: A Comissdo solicitou um voto de confianga a Assembleia para que esta linha judicial possa
aplicada a estes trés casos.
Resultado: Aprovado com41 votos a favor e02 votos contra
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Marco Piquini convidou Flavia Stortini para compor a comissao e ela-dceitou.

Apos esta apresentagdo, passou-se a exposicdao da Comissdao que debateu possiveis solugBes para o
calcamento interno do Pasdrgada, que foi iniciada pela associada Fldvia Stortini.Ela ressaltou que apods
varios estudos, a comissdo separou as sugestées que podem atender ao Pasargada.

A palavra foi passada ao associado Bruno, para apresentacdo dos estudos desenvolvidos pela Comissio,
para calgamento da Manuel Bandeira, da portaria A, até a portaria B, distancia de aproximadamente 2.500
metros lineares totalizando 16.750 metros quadrados..

12 opgdo — Piso intertravado (Vantagens: Maior aderéncia;Facilidade de execugdo;Estética;Pode ser
removido e reinstalado).

22 opgado — Paralelepipedo (principal vantagem — durabilidade, pouca manutencdo, boa absor¢do de dgua)

Ele apresentou as etapas do processo de aplicagdo dos pisos e valores.

PISO INTERTRAVADO

1- Contratagdo de uma empresa para fazer o Piso Intertravado- Valor — R$1.152.450,00
Sendo que a empresa ndo retira o piso atual, aplica o intertravado por cima.

2 - Compra do intertravado e contratagdo de mdo de obra para aplicagdo — R$1.161.899,36

3 — Fabricagdo prépria do piso intertravado e instalagdo — (betoneira para bater a mistura e maquina de
forma e mesa de compactagdo) — RS 1.000.449,55

PISO PARALELEPIPEDO

1- Compra do Paralelepipedo e contratacdo direta da mio de obra da instalacdo — RS 1.390.649,36

Bruno ressaltou que a Comissdao estudou também a realizagdo da obra em parceria, com a Prefeitura de
Nova Lima, a Vale e a FFR e que Flavia falaria sobre esta questdo.

Para resumir, Bruno disse que a Comissao apresentava entdo para a Assembleia 03 opgdes para a troca do
calcamento:

OPGAO 01 - Compra do intertravado e contratagio de m3o de obra para aplicagio — R$1.161.899,36,
sendo divididos por 350 pagantes — (12 prestagdes de R$277,00)

OPCAO 02 - Fabricagdo prépria do piso intertravado e instalagdo — R$ 1.000.449,55,sendo divididos por
350 pagantes — (12 prestac¢des de R$238,00)

OPGCAO 03 - Compra do Paralelepipedo e contratagdo direta da mdo de obra da instalacdo — RS
1.390.649,36, sendo divididos por 350 pagantes — (12 prestacdes de R$331,00)
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* Custo para a instalagdo de uma Pista de caminhada (1,20 metros\d

largura), estimado
em20% do custo do piso intertravado.

Apds sua apresentagdo, Bruno voltou a passar a palavra para Flavia Stortini, que explicou como a com=
pensou o trabalho com as parcerias. Ela informou que a Prefeitura se comprometeu em fazer o proj=
aprovar o projeto e também disponibilizar o maquinario para retirada e nivelamento do piso. A prefs
aceitou em fazer este trabalho em parceria com a Aspas tendo como contrapartida que a Assoc:
coloque as pedras a disposi¢do da PMNL, mas depois pensou-se em negociar com o prefeito a colocz
das mesmas na estrada para Macacos.A Vale foi procurada e se negou em fazer qualquer parceria =
momento, vinculando qualquer inciativa a liberagao da LI do projeto de expansdao da Mina Tamans
FFR também foi procurada e a Unica coisa em que ela se propds foi a disponibilizar o espago para colos:
do maquindrio para fabricagdo do intertravado. A empreendedora ndo se disp0s a fornecer mao de
para isso. Flavia Stortini ressaltou que a comissdo acredita que este didlogo com a FFR ainda nz

esgotou, que ainda ha espago para se conseguir mais algum beneficio.“Se conseguirmos as parcera
custo para os associados seria de RS 46.000,00”.

Apds a apresentagao, abriu-se para debate e perguntas:

Carlos ressaltou que é comum as coisas comecarem a ser discutidas em assembleia e ndo s
continuadas, e que ele tem receio de que ndo se dé continuidade a esta questdo. Sugeriu que se a obs
feita, que a mao de obra seja terceirizada para nao se correr o risco desta descontinuidade.

Luis Felipe informou que por sua experiéncia, visto que trabalha com isso, a contratagao de pessoal pr=
€ mais vantajosa.

Jacynto sugeriu que ndo se comece a obra pela Manuel Bandeira até que se defina a situagdo da e=
Campo do Costa. “Podemos pavimentar uma via que futuramente pode ndo ser nossa, visto @
Prefeitura pode ainda abrir essa via como principal acesso a Macacos. Primeiro precisamos garas

Campo do Costa para ndo correr o risco de jogar dinheiro fora. Este trabalho pode ser iniciado por =
vias”.

Rita Mundim disse que quando estava na diretoria, sua gestdao colocava em votagdo em assembles
cronograma de manutengdo nas vias que era cumprido. Lembrou que no censo esta questdo foi apos
como prioridade. Sugeriu que fosse feita nesta assembleia uma votagdo para criagdo de um fundo ¢
com o objetivo de fazer o caixa para a obra do calgamento e solicitou que fo

sse colocado um prazo g
que o projeto seja implantado. ‘

Flavia Stortini ressaltou que a Comissdo apresentou as opc¢des para a Avenida Manuel Bandeira, mas
como a Assembleia ponderou que este trabalho ndo deve comegar por esta via, devido as g

ponderadas anteriormente,seria necessario entdo a definigdo das vias paralelas por onde comecars
trocar o calgamento.
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Leonardo Vianna lembrou que é preciso ter uma atuagdo da comunigdade na revisdo do

Plano Diretor para definir a situacdao do Campo do Costa.

Paulo sugeriu que fosse feito um projeto para trocar o calgamento do Pasargada como um todo para que
seja votado em nova Assembleia.

Marco Piquini sugeriu que fosse vinculado o inicio de uma obra, a partir da finalizagdo de outra (citando a
obra da portaria A).

ENCAMINHAMENTO - VOTAGAO DAS PROPOSTAS:

1 — Primeiramente foi colocada em votagdoo acordo para realizacdo de substituicdo do piso das vias
internas —APROVADO POR UNANIMIDADE - 43 votos.

2 - Tipo de calgamento: Intertravado ou paralelepipedo
Intertravado —41 votos a favor

Paralelepipedo — 02 votos a favor
RESULTADO: DEFINIDO PELO INTERTRAVADO

3 - Aplicagdo do Piso Intertravado:

A- Contratacdo de uma empresa para fazer o Piso Intertravadono valor de Valor — R$1.152.450,00 -
Nenhum voto a favor

B - Fabricacdo prépria do piso intertravado e instalagdo com mao de obra propria no valor de RS
1.000.499,55 (APROVADO PELA MAIORIA - 43 votos validos)

C - Compra do intertravado e contratacdo de m3o de obra para aplicagdo — R$1.161.899,36(Nenhum
voto a favor)

Rita Mundim sugeriu que esta divisdo para constitui¢do do fundo seja inicialmente feita com base em 50%
do valor da obra até a que esta seja iniciada. Apds este inicio a valor sera reajustado.

ENCAMINHAMENTO — VOTAGCAO DO VALOR DA TAXA:

Proposta: uma taxa inicial de RS 120,00 por més,durante 90 dias, para comecar a fazer o
Fundo de caixa para o calcamento. Neste periodo, a Comissdo reformulard o projeto e apresentara o

mapeamento das dreas iniciais da obra de calgamentopara nova votagdo em Assembleia, quando o valor
da contribuigdo sera reajustado.

RESULTADO:
CONTRA-1VOTO
A FAVOR-42 VOTOS
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Claudia Magalhdes solicitou para constar em ata que foi formada a Comissdo para
tratar do problema de excesso de ruidos e particulados na mineragao.

_ Apbs as colocagBes a Assembleia foi encerrada. Esta ata foi lavrada por mim, Maria Leticia Leite Nunes,
jornalista, responsavel pelas publicagdes da Aspas.

Nova Lima, 19 de julho de 2014.

TD\PJ
VA LIMA MG

R§ 14654 L AIGE  fis 148751 -
Moga Ums, 1/8E0d .

Fesompe
R}E74

TR

#.
| _MARIA@EHGA L@C‘ UNES

JORNALISTA — RESPONSAVEL POR SECRETARIAR A ASSEMBLEIA

AﬂQUIVAMEN'ro’

BJF 45540

L ASPAS - Av. M?noel Bandeira 1830 -Pasargada - CEP: 34000-000 - Nova Lima - MG
Telefax: 0xx31 3547-7000 — 3547-7001 — e-mail: aspas@pasargada.etc.br

; ~ REG. DE TITULOS E DOCUMENTOS E PESSOAS JURIDIC
\ Oficial Gustavo Machado de Faria ==
6)

Emolumentos F;egl’trada nesia daia R’v‘..’éﬁ an Regisiro 16048



